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Valore della produzione consolidato dei gruppi dell’osservatorio Fillea. Anno2009 (migliaia di euro)

Fonte: elaborazioni su dati di bilancio (Cerved)

UN OSSERVATORIO SUI PRINCIPALI PRODUTTORI NAZIONALI 
DI CEMENTO, LEGNO, LATERIZI E LAPIDEI  

I maggiori gruppi del cemento sono in assoluto i più grandi e strutturati dell’osservatorio
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Numero addetti  dei gruppi dell’osservatorio Fillea. Anno2009 

Fonte: elaborazioni su dati di bilancio (Cerved)

UN OSSERVATORIO SUI PRINCIPALI PRODUTTORI NAZIONALI 
DI CEMENTO, LEGNO, LATERIZI E LAPIDEI  

I maggiori gruppi del cemento sono in assoluto i più grandi e strutturati dell’osservatorio
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Numero società controllate dei gruppi dell’osservatorio Fillea. Anni 2008-2010 

Fonte: elaborazioni su dati di bilancio (Cerved)

UN OSSERVATORIO SUI PRINCIPALI PRODUTTORI NAZIONALI 
DI CEMENTO, LEGNO, LATERIZI E LAPIDEI  

I maggiori gruppi del cemento sono in assoluto i più grandi e strutturati dell’osservatorio

0

50

100

150

200

250

300

350

400

450

IM
PR

EG
ILO

 
AS

TA
LD

I-
FI

NA
ST

SA
LIN

I 
TR

EV
IG

RO
UP

-IF
IT

PI
ZZ

AR
OT

TI
 -

MI
PI

EN
CO

ND
OT

TE
 -

FI
MO

VE
N

CM
C 

BO
NA

TT
I -

IG
EF

I
GH

EL
LA

 
CM

B 
UN

IE
CO

 
AD

ON
E 

MA
LT

AU
RO

 
CO

NS
. E

TR
UR

IA
 

CO
OP

SE
TT

E 
RI

ZZ
AN

I D
E 

EC
CH

ER
 

SE
RE

NI
SS

IM
A 

HO
LD

IN
G

BA
LD

AS
SI

NI
 T

. 
DG

E 
HO

LD
IN

G-
DE

 G
EN

NA
RO

LIG
UR

IA
 C

OS
TR

UZ
IO

NI
CE

SI
 

CI
MO

LA
I 

AU
RE

LIA
-G

AV
IO

FI
NC

OS
IT

 -I
TA

LH
OL

DI
NG

AT
LA

NT
IA

RA
GI

ON
E 

DI
 B

EN
ET

TO
N

TE
CN

IS
 

VI
AN

IN
I L

AV
OR

I-
F.

G.
 C

AL
TA

GI
RO

NE
*

AC
MA

R 
MU

RA
TO

RI
 &

 A
FF

IN
I

BE
NT

IN
I 

CO
OP

CO
ST

RU
ZI

ON
I 

IT
ER

 R
AV

EN
NA

TE
IT

AL
CE

ME
NT

I-I
TA

LM
OB

ILI
AR

E
BU

ZZ
I U

NI
CE

M 
F.

G.
 C

AL
TA

GI
RO

NE
 **

FI
NA

NC
O 

HO
LC

IM
 G

RO
UP

 IT
 (C

H)
CE

ME
NT

IR
OS

SI
 -D

UE
 M

AR
I 

FA
MI

GL
IA

 G
RI

GO
LIN

AL
DO

 B
AR

BE
TT

I
SA

CC
I -

FE
DE

RI
CI

CE
ME

NT
IZ

ILL
O-

ZI
LL

O 
MO

NT
E 

XI
LL

O
QU

AR
EL

LA
 -

GO
DI

AN
TO

LIN
I

AG
GL

O 
MA

RM
I S

.M
AR

GH
ER

IT
A

ST
ON

E 
IT

AL
IA

NA
SO

RE
FI

SA
 R

EV
IS

IO
NE

 
FA

DA
 

HE
NR

AU
X 

LR
 IT

AL
Y 

(F
R)

MA
RF

IN
PI

CA
 F

IN
VE

LA
DA

NE
SI

W
IE

NE
RB

ER
GE

R 
(G

ER
)

IN
DU

ST
RI

E 
CO

TT
O 

PO
SS

AG
NO

RD
B 

(1
)

FI
NE

DI
L S

ER
VI

ZI
 F

IN
AN

ZI
AR

I
MA

BO
 H

OL
DI

NG
PA

RE
NT

I 
MA

NI
NI

FI
N

FI
NA

RN
O 

BA
RA

CC
HI

 H
OL

DI
NG

ZA
NE

TT
I 

FA
NT

ON
I

MA
RG

AR
IT

EL
LI 

FR
AT

I L
UI

GI
 -

FF
 (2

)
GR

UP
PO

 M
AU

RO
 S

AV
IO

LA
 (3

)
FI

NG
RO

UP
FI

NA
LP

I
NA

TU
ZZ

I-
IN

VE
ST

 20
03

 
FR

IU
L I

NT
AG

LI 
B&

B 
IT

AL
IA

 
SC

AV
OL

IN
I 

CO
MP

AG
O-

TR
ID

EN
TE

 
LU

BE
 H

OL
DI

NG
 

VE
NE

TA
 C

UC
IN

E-
AR

CH
IU

TT
I 

P.
 F

RA
U 

CO
RD

ER
O 

DI
 M

ON
TE

ZE
MO

LO
 (4

)
SA

NT
AR

OS
SA

 IN
TE

RN
AT

IO
NA

L 
(L

UX
) 

AL
ZA

NI
 S

PI
NE

LL
I 

FI
NC

AN
TI

ER
I-

FI
NT

EC
NA

 
AZ

IM
UT

 B
EN

ET
TI

 
FE

RR
ET

TI
 (5

)
RO

SE
TT

I M
AR

IN
O 

DE
LL

E 
PI

AN
E 

N. SOCIETA' CONTROLLATE - dati 2008-2010



OSSERVATORIO FILLEA “GRANDI IMPRESE E LAVORO”
Alessandra Graziani CEMENTO  2011 Roma, giugno 2011

CINQUE GRUPPI SU DIECI SONO DI RILIEVO MONDIALE

Valore della produzione  di esercizio e consolidato delle prime 10 aziende del cemento in Italia. Anno 2009 

Fonte: elaborazioni su dati di bilancio (Cerved)

783.713 433.400 358.805 12.251 172.881 118.190 106.648 157.284 90.077 77.822
0

2.000.000

4.000.000

6.000.000

8.000.000

10.000.000

12.000.000

14.000.000

16.000.000

IT
AL

CE
ME

NT
I 

BU
ZZ

I U
NI

CE
M 

CO
LA

CE
M 

CE
ME

NT
IR

 IT
AL

IA
 

HO
LC

IM
 IT

AL
IA

 

FO
RN

AC
I C

AL
CE

 
GR

IG
OL

IN
 *

CE
ME

NT
ER

IE
 A

LD
O 

BA
RB

ET
TI

 

CE
ME

NT
IR

OS
SI

 

SA
CC

I 

CE
ME

NT
IZ

ILL
O 

VAL PROD  CONSOLID 09 VAL PROD  NON CONS 09

VALORE DELLA PRODUZIONE 2009
migliaia di euro

Holcim leader mondiale del cemento
Italcementi e Buzzi Unicem, 3 e 5 nelle classifiche europee 2009

Il campione rappresenta, con buona approssimazione, le dinamiche dell’intero settore



OSSERVATORIO FILLEA “GRANDI IMPRESE E LAVORO”
Alessandra Graziani CEMENTO 2011 Roma, giugno 2011

SECONDO ANNO DI CRISI PER LE GRANDI DEL CEMENTO
Valore della produzione  di esercizio e consolidato delle prime 10 aziende del cemento in Italia. AnnI 2007-2009 

Fonte: elaborazioni su dati di bilancio 
(Cerved)
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SECONDO ANNO DI CRISI PER LE GRANDI DEL CEMENTO
Utile netto di esercizio delle prime 10 aziende del cemento in Italia. AnnI 2007-2009 

Fonte: elaborazioni su dati di bilancio 
(Cerved)
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SECONDO ANNO DI CRISI PER LE GRANDI DEL CEMENTO

Dipendenti  delle prime 10 aziende del cemento in Italia. AnnI 2007-2009 

Fonte: elaborazioni su dati di bilancio  (Cerved)

Le riorganizzazioni a livello di gruppo incidono negativamente sui livelli occupazionali
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SECONDO ANNO DI CRISI PER LE GRANDI DEL CEMENTO

Fonte: elaborazioni su dati Cerved

Nel triennio 2008-2010 
peggioramento non troppo 

marcato della solidità 
finanziaria delle 

capogruppo: 
la percentuale delle società 
solvibili passa dal 90% nel 

2008 al 70% nel 2010, 
aumentando la quota di 

quelle vulnerabili, a rischio e 
non classificate. 
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LE PROSPETTIVE PER IL PROSSIMO ANNO
Le previsioni a breve per il vertice delle società produttrici di cemento continuano ad essere 

improntate alla cautela (prezzi materie prime, crisi mediorientale), ma trapela un lieve ottimismo, 
specialmente per i maggiori gruppi che operano a livello mondiale (paesi emergenti)



LA QUALITA’ DELLO SVILUPPO: 
ANALISI MULTICRITERI SULLA  COMPETITIVITA’ E LA 

RESPONSABILITA’ SOCIALE DEI GRUPPI

OSSERVATORIO FILLEA “GRANDI IMPRESE E LAVORO”
Alessandra Graziani CEMENTO 2011 Roma, giugno 2011

La reiterazione dell’analisi, per il secondo 
anno consecutivo, permette di effettuare 
interessanti confronti tra le performance 

delle singole aziende, e di verificare i 
miglioramenti ottenuti da esse in relazione 

ai vari criteri di indagine. 



Nel cemento l’internazionalizzazione è concentrata nei primi 5 gruppi: elevate percentuali di fatturati 
esteri, rilevanti partecipazioni e controllo di società, reti produttive mondiali. 

Non si evidenziano differenze significative nel grado di internazionalizzazione dei gruppi tra le due 
annualità dell’indagine 

LA QUALITA’ DELLO SVILUPPO: INTERNAZIONALIZZAZIONE

Profilo di valutazione dei gruppi classificati. Grado di internazionalizzazione 
(Valori numerici compresi tra 0 e 100)

Fonte: elaborazione su dati vari, 2010

CRITERI PESI

% estera produzione 0,40

n. imprese controllate estere 0,30

n. Stabilimenti all'estero 0,30
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LA QUALITA’ DELLO SVILUPPO: INTERNAZIONALIZZAZIONE
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Alessandra Graziani CEMENTO 2011 Roma, giugno 2011

Nel 2010-2011 politica di controllo degli
investimenti industriali e di cessione di 
attività non strategiche per Italcementi Segnali di ripresa in Scandinavia e Turchia 

per Cementir



LA QUALITA’ DELLO SVILUPPO: INTERNAZIONALIZZAZIONE

OSSERVATORIO FILLEA “GRANDI IMPRESE E LAVORO”
Alessandra Graziani CEMENTO 2011 Roma, giugno 2011

La rete mondiale di produzione di Buzzi Unicem
Grigolin: 10% di fatturato estero e una vasta 

gamma di prodotti per l’edilizia



LA QUALITA’ DELLO SVILUPPO: INNOVAZIONE

L’innovazione è praticata in modo sistematico dai gruppi internazionalizzati; si distingue Italcementi 
per la rilevanza dei centri interni di R&S, le collaborazioni nazionali e internazionali, i prodotti 

innovativi, brevettati ed immessi sul mercato

Profilo di valutazione dei gruppi classificati. Livello di innovazione introdotto 
(Valori numerici compresi tra 0 e 100)

CRITERI PESI

investimenti R&S e brevetti 0,10

centri ricerca interni 0,15

progr. R&S nazionali / internazionali 0,20

Prodotti innovativi 0,20

processi innovativi 0,20

attività di mercato a valenza innovativa 0,15
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Fonte: elaborazione su dati vari, 2010
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LA QUALITA’ DELLO SVILUPPO: INNOVAZIONE

OSSERVATORIO FILLEA “GRANDI IMPRESE E LAVORO”
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ITALCEMENTI Lo sviluppo industriale dei prodotti fotocatalitici  realizzati con il principio Tx active e di 
altre innovazioni di prodotto

Cemento trasparente e termico

Gamma di prodotti a base di clinker solfo-
alluminoso ad alta tecnologia ed eco-

compatibili

La ricerca continua con i progetti europei 
“Clear-up” e “PhotoPaq”



LA QUALITA’ DELLO SVILUPPO: INNOVAZIONE

Fornaci Grigolin: un gruppo che offre una vasta gamma di prodotti a base di calce per l’edilizia, 
soluzioni per la bioedilizia, il restauro, componenti ad alte prestazioni

OSSERVATORIO FILLEA “GRANDI IMPRESE E LAVORO”
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Sistema PALLADIO
Cicli applicativi bio edilizia

Malta per restauro non strutturale ad 
applicazione manuale fibrorinforzata a 
basso modulo elastico e ritiro controllato

Gamma GRIGOTHERM
pannelli isolanti



LA QUALITA’ DELLO SVILUPPO: RESPONSABILITA’ SOCIALE

Profilo di valutazione dei gruppi classificati. Responsabilità sociale 
(Valori numerici compresi tra 0 e 100)

CRITERI PESI

RESPONSABILITA' SOCIALE VERSO I DIPENDENTI 0,25

RESPONSABILITA' SOCIALE VERSO I CLIENTI 0,15

RESPONSABILITA' SOCIALE VERSO I FORNITORI 0,15

RESPONSABILITA' SOCIALE VERSO LE COMUNITA' LOCALI 0,10

RESPONSABILITA' SOCIALE VERSO L'AMBIENTE 0,20

RESPONSABILITA' SOCIALE VERSO TUTTI STAKEHOLDERS 0,15
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Fonte: elaborazione su dati vari, 2010

I gruppi del cemento di levatura mondiale sono quelli più attenti alla dimensione sociale: il fattore di 
scala e la dimensione internazionale costituiscono le condizioni per dedicare risorse umane e 
finanziarie allo sviluppo di politiche aziendali di sostenibilità, capaci di definire, monitorare e 
raggiungere obiettivi di miglioramento delle performance sociali ed ambientali delle aziende . 
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RESPONSABILITA’ SOCIALE VERSO I DIPENDENTI
La politica di riduzione dei costi si riflette su alcune attività che coinvolgono i dipendenti, come 

la formazione interna. 
Tutti i gruppi maggiori implementano i loro programmi di salute e sicurezza sul lavoro.
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Profilo di valutazione dei gruppi classificati. Responsabilità sociale  verso i dipendenti
(Valori numerici compresi tra 0 e 100)

Fonte: elaborazione su dati vari, 2010

0
10
20
30
40
50
60
70
80
90

100

IT
AL

CE
ME

NT
I 

BU
ZZ

I U
NI

CE
M 

CE
ME

NT
IR

CO
LA

CE
M 

HO
LC

IM
 IT

AL
IA

 

CE
ME

NT
IR

OS
SI

CE
ME

NT
ER

IE
 A

LD
O 

BA
RB

ET
TI

FO
RN

AC
I C

AL
CE

 G
RI

GO
LIN

 

SA
CC

I 

CE
ME

NT
IZ

ILL
O 

67
59

36

21

65

17

5 5

18
10

71

59

34
27

59

10 5 6
11 11

2009 2008

CRITERI PESI

indice costo lavoro su fatturato 0,10

indice operai/dipend. 0,10

% dipendenti all'estero 0,15

attività formative (ore/partecipanti) 0,15

tassi femminilizzazione 0,15

sicurezza sul lavoro (indici) 0,15

certificazioni OHSAS 0,20



RESPONSABILITA’ SOCIALE VERSO L’AMBIENTE
Continua, ed è generalizzato, il processo di certificazione mondiale dei siti produttivi, il loro 

ammodernamento tecnologico, la rendicontazione dell’impatto ambientale dei processi 
produttivi
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Profilo di valutazione dei gruppi classificati. Responsabilità sociale  verso l’ambiente
(Valori numerici compresi tra 0 e 100)

Fonte: elaborazione su dati vari, 2010
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CRITERI PESI
certificazioni ambientali di processi/prodotti 0,70
altre forme di minimizzazione degli impatti ambientali 0,30



RESPONSABILITA’ SOCIALE VERSO L’AMBIENTE
L’interesse dei grandi gruppi a mantenere investimenti produttivi in Italia si scontra, a volte, 

con l’opposizione locale: l’equazione più innovazione = maggiore sostenibilità non è 
ancora entrata nella cultura diffusa?
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FOCUS SULLA TRASPARENZA INFORMATIVA
La pubblicazione di dati, documenti di bilancio o di sostenibilità è pratica diffusa tra i gruppi 

mondiali, in conformità agli standard nazionali di riferimento. Non risulta affatto praticata 
dai gruppi che operano a livello nazionale. 
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Profilo di valutazione dei gruppi classificati. Trasparenza informativa
(Valori numerici compresi tra 0 e 100)

Fonte: elaborazione su dati vari, 2010
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CRITERI PESI

presenza dati economici e produttivi 0,10

presenza bilanci aggiornati 0,30

presenza rapporti amb-soc agg. 0,30

certificazioni di responsabilità sociale 0,30
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