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| maggiori gruppi del cemento sono in assoluto i piu grandi e strutturati dell’osservatorio

Valore della produzione consolidato dei gruppi dell’osservatorio Fillea. Anno2009 (migliaia di euro)

VALORE DELLA PRODUZIONE CONSOLIDATO - dati 2009, migliaia di euro
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Fonte: elaborazioni su dati di bilancio (Cerved)
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UN OSSERVATORIO SUI PRINCIPALI PRODUTTORI NAZIONALI

DI CEMENTO, LEGNO, LATERIZI E LAPIDEI

| maggiori gruppi del cemento sono in assoluto i piu grandi e strutturati dell’osservatorio

Numero addetti dei gruppi dell’osservatorio Fillea. Anno2009

N. ADDETTI 2009
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N. SOCIETA' CONTROLLATE - dati 2008-2010
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DI CEMENTO, LEGNO, LATERIZI E LAPIDEI

UN OSSERVATORIO SUI PRINCIPALI PRODUTTORI NAZIONALI

Numero societa controllate dei gruppi dell’osservatorio Fillea. Anni 2008-2010
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| maggiori gruppi del cemento sono in assoluto i piu grandi e strutturati dell’osservatorio
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CINQUE GRUPPI SU DIECI SONO DI RILIEVO MONDIALE
Holcim leader mondiale del cemento
Italcementi e Buzzi Unicem, 3 e 5 nelle classifiche europee 2009
Il campione rappresenta, con buona approssimazione, le dinamiche dell’intero settore

Valore della produzione di esercizio e consolidato delle prime 10 aziende del cemento in Italia. Anno 2009

VALORE DELLA PRODUZIONE 2009
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Alessandra Graziani

Il dato consolidato
beneficia del recupero
di mercato nei paesi
emergenti
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CEMENTO 2011

SECONDO ANNO DI CRISI PER LE GRANDI DEL CEMENTO

Valore della produzione di esercizio e consolidato delle prime 10 aziende del cemento in Italia. Annl 2007-2009

VALORE DELLA PRODUZIONE 2007-2009
dati aggregati; migliaia di euro
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SECONDO ANNO DI CRISI PER LE GRANDI DEL CEMENTO

Utile netto di esercizio delle prime 10 aziende del cemento in Italia. Annl 2007-2009

UTILE NETTO 2007-2009
dati aggregati da bilancio di esercizio; migliaia di euro
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Fonte: elaborazioni su dati di bilancio
(Cerved)

-60,0 -55.4




OSSERVATORIO FILLEA “GRANDI IMPRESE E LAVORO”’
Alessandra Graziani CEMENTO 2011 Roma, giugno 2011

SECONDO ANNO DI CRISI PER LE GRANDI DEL CEMENTO
Le riorganizzazioni a livello di gruppo incidono negativamente sui livelli occupazionali

Dipendenti delle prime 10 aziende del cemento in Italia. Annl 2007-2009

DIPENDENTI CEMENTO 2007-2009 OCCUPAZIONE CEMENTO 2007-2009
160.000 var % su anno precedente
15,0
140.000 133567 T30.945 98
123.426 10,0 fommmmmemeee '
120.000
100.000 50 f======memm- 30
80.000 -
0,0
60.000 2007-2006 20092008
5,0 Fmmmmmm e N -
40.000
-5,7
20.000
8.221 7.445 7.669 -10.,0 oy
0 - - I
2007 2008 2009* -15,0
ODIPENDENTI GRUPPO BDIPENDENTI SOCIETA ODIPENDENTI GRUPPO BDIPENDENTI SOCIETA'
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SECONDO ANNO DI CRISI PER LE GRANDI DEL CEMENTO

OSOLVIBILITA'

CEMENTO - CLASSI DI RISCHIO 2009
valori percentuali sul totale delle societa

OVULNERABILITA" BRISCHIO

OSOLVIBILITA' GOVULNERABILITA' BRISCHIO

CLASSI DI RISCHIO 2008
valori percentuali sul totale delle societa

Fonte: elaborazioni su dati Cerved

CLASSI DI RISCHIO 2010
valori percentuali sul totale delle societa analizzate
(1 azienda non classificata)
10,0
10,0 ——

ESOLVIBILITA' ®=VULNERABILITA'

RISCHIO

Nel triennio 2008-2010
peggioramento non troppo
marcato della solidita
finanziaria delle
capogruppo:
la percentuale delle societa
solvibili passa dal 90% nel
2008 al 70% nel 2010,
aumentando la quota di
quelle vulnerabili, arischio e
non classificate.
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LE PROSPETTIVE PER IL PROSSIMO ANNO

Le previsioni a breve per il vertice delle societa produttrici di cemento continuano ad essere
improntate alla cautela (prezzi materie prime, crisi mediorientale), ma trapela un lieve ottimismo,
specialmente per i maggiori gruppi che operano a livello mondiale (paesi emergenti)

LE SOCIETA' QUOTATE IN BORSA DELL'OSSERVATORIO GRANDI IMPRESE E LAVORO. CEMENTO
ANNO 2010 dati monetari in migliaia di euro

o SOCIETA RICAVI var % PATRIM. UTILE var % DIPENDENTI  var% EVOLUZIONE

§ NONCONS  su2009 NETTO NETTO su 2009 su 2009 GESTIONE

1° ITALCEMENTI (BG) 614.085 -20,2 1.814.316  -34.360 -5.8 2.655 -4,7 stabile, lieve ripresa
2° BUZZIUNICEM (AL) 367.700 5,2 1.804.836 44300 -60,7 1.394 -0,8 stabile, lieve ripresa
4° HOLCIM ITALIA (MI) nd

5° CEMENTIR ITALIA (RM) (1) nd 604 *

dal 1gen 08 il ramo d'azienda industriale, che comprende le attivita italiane del gruppo, viene conferito dalla capogruppo (Cementir Holding) nella controllata Cementir ltalia Srl
apporto della Capogruppo e delle altre controllate italiane a fine periodo

| RISPETTIVI GRUPPI DEL CEMENTO IN ITALIA. ANNO 2010 dati monetari in migliaia di euro

= GRUPPO RICAVI var % % DIPEND. var % EVOLUZIONE

§ CONSOLID su2009 estera GRUPPO su2009 GESTIONE

1°  ITALMOBILIARE 4.791.000 -4.3 856 (+46) 20.763 -1.8 ripresa pil marcata estero

2° FIMEDI ** 2.648.400 -09 77,0(+3,0) 11.316 0.4 ripresa pil marcata estero

4° HOLCIM GROUP (CH) 15.691.000 121 70,0*(+10) 80.310 -1,5 ripr. pit marcata p. emergenti
5° F.G. CALTAGIRONE 842.300 24 850(+5,0) 3.289 -4 .4 stabile, diff. prevedibile
*  fueri UE

** fusione per incorporazione di Parmacementi S.p.A. ed Escalcementi Sr.l.
Fonte: documenti e siti aziendali, 2011
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LA QUALITA' DELLO SVILUPPO:
ANALISI MULTICRITERI SULLA COMPETITIVITA" E LA
RESPONSABILITA’ SOCIALE DEI GRUPPI

| COMPETITIVITA" C | | RESPONSABILITA' SOCIALE RS |
INTERNAZICMALIZZAZIONE C1 VERSC | DIFENDENTI RS54
% estera produziones indice costa lavoro su fatturato
% export indice operaidipendenti
n.societa controllate estere % dipendenti estern
n. stabilimenti all'esiero attivita formative [orelearzcipant)
1assl di femminilizzazione
INNOVAZIONE C2 sicurezza sul lawvoro (indici)
invastimanti R&S e brevati cerificazioni OHSAS
centri iicerca intemi
programmi RES nazionali & nternaz. VERSO | CLIENTI RS2
prodotti innovativ Sistemi i Valufazione della Soddisfazions Clienis
processi innovativi cerificazioni di qualita dei prodott
atiivita di mercato a valerza inrovativa

VERSO | FORNITORI RS2
Sistemi di Valutazione gella Oualifica dei Fomitorn

VERSO LE COMUMNITA' LOCALI RS54
iniziative, donazioni e coninbuti
La reiterazione dell’analisi, per il secondo VERS0 LAMGENIE OS5
anno consecutivo, permette di effettuare certficazioni amieientali oi processalprodotio
. . . altre forme di minimizzazione degli impats ambiental
interessanti confronti tra le performance
delle singole aziende, e di verificare i
sl : : : : WERSO TUTTI GLI STAKEHOLDERS R56
mlglloramgntl _ott(?nuy da esse_ in relazione trasparenza informativa: presenza dad econ. e prod.
ai vari criteri di mdaglne. tresparerza informativa; presenza bilanci aggiomat

trasparenza informativa: pres. Rapp. Socio-amie aga
certificazioni di responsabiliid sociale
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LA QUALITA' DELLO SVILUPPO: INTERNAZIONALIZZAZIONE

Nel cemento I'internazionalizzazione € concentrata nei primi 5 gruppi: elevate percentuali di fatturati
esteri, rilevanti partecipazioni e controllo di societa, reti produttive mondiali.
Non si evidenziano differenze significative nel grado di internazionalizzazione dei gruppi tra le due
annualita dell’indagine

Profilo di valutazione dei gruppi classificati. Grado di internazionalizzazione
(Valori numerici compresitra 0 e 100)

INTERNAZIONALIZZAZIONE DEI GRUPPI DEL CEMENTO 2008-2009 CRITERI PESI
giudizi di valore espressi mediante valori numerici compresi tra 0 e 100 )
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100 k) .
90 n. imprese controllate estere 0,30
80 7573
20 v n. Stabilimenti all'estero 0,30
28 46 47
40
30 1745
20 d 6
10 00 0.0 11 a? 00 3 0
0 4
& g = 5 3 3 m = s =
Lt =} E < E
[s) 2 [ [} = = = o =
] N © o o i} o i
< N e = o m =
= 2 o i Q O i
] T o = <_(| o
W =
= o
g o)
o [V
o
2009 2008

Fonte: elaborazione su dati vari, 2010
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LA QUALITA' DELLO SVILUPPO: INTERNAZIONALIZZAZIONE

Nel 2010-2011 politica di controllo degli
investimenti industriali e di cessione di

attivita non strategiche per Italcementi Segnali di ripresain Scandinavia e Turchia
per Cementir
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LA QUALITA' DELLO SVILUPPO: INTERNAZIONALIZZAZIONE

Ubicazione dei siti produttivi
Situaziong al 31 dicembre 2010
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LA QUALITA’ DELLO SVILUPPO: INNOVAZIONE

L’innovazione € praticata in modo sistematico dai gruppi internazionalizzati; si distingue Italcementi
per larilevanza dei centri interni di R&S, le collaborazioni nazionali e internazionali, i prodotti
innovativi, brevettati ed immessi sul mercato

Profilo di valutazione dei gruppi classificati. Livello di innovazione introdotto
(Valori numerici compresitra 0 e 100)

LIVELLO DI INNOVAZIONE INTRODOTTA DAl GRUPPI 2008-2009 SR Has]
giudizi di valore espressi attraversovalori numerici compresitra 0 e 100 investimenti R&S e brevetti 0.10
100
90 centri ricerca interni 0,15
90 *""4
) progr. R&S nazionali / internazionali 0,20
80
Prodotti innovativi 0,20
70
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60 50 52 5151 o . .
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Fonte: elaborazione su dati vari, 2010
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LA QUALITA’ DELLO SVILUPPO: INNOVAZIONE
LW WK

pie P —
7w PICADA ]Ilght ufcllbmg
DAe * \__ L S

Photocatalytic Innovative Coverings

Applicalions lor Depollulion Assessment Cemento trasparente e termICO
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9 ALIPRE

Gamma di prodotti a base di clinker solfo-
alluminoso ad alta tecnologia ed eco-
compatibili

Laricercacontinua con i progetti europei
“Clear-up” e “PhotoPaq”

ITALCEMENTI Lo sviluppo industriale dei prodotti fotocatalitici realizzati con il principio Tx active e di
altre innovazioni di prodotto



LA QUALITA' DELLO SVILUPPO: INNOVAZIONE

Sistema PALLADIO
Cicli applicativi bio edilizia

Malta per restauro non strutturale ad
applicazione manuale fibrorinforzata a
basso modulo elastico e ritiro controllato

-
&
=
Ny
My

Gamma GRIGOTHERM
pannelli isolanti

Fornaci Grigolin: un gruppo che offre una vasta gamma di prodotti a base di calce per I'edilizia,
soluzioni per la bioedilizia, il restauro, componenti ad alte prestazioni
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LA QUALITA' DELLO SVILUPPO: RESPONSABILITA’ SOCIALE

| gruppi del cemento di levatura mondiale sono quelli piu attenti alla dimensione sociale: il fattore di
scala e ladimensione internazionale costituiscono le condizioni per dedicare risorse umane e
finanziarie allo sviluppo di politiche aziendali di sostenibilita, capaci di definire, monitorare e
raggiungere obiettivi di miglioramento delle performance sociali ed ambientali delle aziende .

Profilo di valutazione dei gruppi classificati. Responsabilita sociale
(Valori numerici compresitra 0 e 100)
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Fonte: elaborazione su dati vari, 2010
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RESPONSABILITA' SOCIALE VERSO | DIPENDENTI

La politica di riduzione dei costi si riflette su alcune attivita che coinvolgono i dipendenti, come
la formazione interna.
Tutti i gruppi maggiori implementano i loro programmi di salute e sicurezza sul lavoro.

Profilo di valutazione dei gruppi classificati. Responsabilita sociale verso i dipendenti
(Valori numerici compresitra 0 e 100)

RESPONSABILITA’ SOCIALE VERSO DIPENDENTI CRITERI PESI
giudizi di valore espressi mediante valori numerici compresitra 0 e 100 .
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Fonte: elaborazione su dati vari, 2010
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Continua, ed é generalizzato, il processo di certificazione mondiale dei siti produttivi, il loro
ammodernamento tecnologico, la rendicontazione dell'impatto ambientale dei processi

OSSERVATORIO FILLEA “GRANDI IMPRESE E LAVORO”’

CEMENTO 2011

Roma, giugno 2011

RESPONSABILITA’ SOCIALE VERSO L'AMBIENTE

produttivi

Profilo di valutazione dei gruppi classificati. Responsabilita sociale verso I'ambiente
(Valori numerici compresi tra 0 e 100)
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Fonte: elaborazione su dati vari, 2010
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certificazioni ambientali di processi/prodotti 0,70
altre forme di minimizzazione degli impatti ambientali 0,30
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RESPONSABILITA’ SOCIALE VERSO L'AMBIENTE

L’'interesse dei grandi gruppi a mantenere investimenti produttivi in Italia si scontra, a volte,
con I'opposizione locale: I’equazione piu innovazione = maggiore sostenibilita non é

ancora entrata nella cultura diffusa?
L If '

*

Monselice | legali dell'azienda: sentenza che nega la realtd, [ lavoratori: temiamo per i nostri posti

Revamping, Italcementi rilancia
«Andremo al Consiglio di Stato»

Dipendenti in sciopero dopo lo stop del Tar al rinnovo dell'impianto

PADOVA — Preoccupa so-
prattutto i lavoratori la sen-
tenza del Tar che lunedi sera,
annullando I'sutorizzazione
paesaggistica rilasciata dal
Parco Colli Enganei e la deli-
bera della Giunta Provinciale
del 29 Dicembre 2010, ha
bloceato liter amministrati-
vo del revamping nello stabi-
Timento ltalcementi di Mon-
selice, dichiarandolo non co-
me Una Messd 4 nUove ma
come lavvio di un nuovo im-
phanto, quindi in contrasto
con la norma del Parco Colli.

Cuiesta mattina i circa 250
lavoratori che tra indotto e

i i diretti t

sul problema del posti di la-
voro che sembra passare
sempre in secondo pianos,
Adesso che & una sentenza

o gl avvocati -, Il cementifi-
cio esiste ¢ produce nel ri-
spetto dei limiti di legge pur
superiori a quelli che il re-

bloccare il ping, un
progetto che vede la realizza-
zione di una torre da &g me-
tri in sostituzione ai tre forni
attualmente esistenti abbat-
tendo - promette [a multina-
zionale bergamasca - le emis-
sioni nell'aria, la preoccupa-
zione di perdere un posto di
lavoro & salita alle stelle.
«(Gid nei mesi scorsi - conti-
nua Benati - avevamo attira-
to le attenzioni di chi aveva
fatto gli esposti dicendo le

nosire 1l revam-

tomno allo stabilimento della
multinazionale bergamasca,
daranno vita a un'assem-
bilea-sciopero in cui cerche-
ranna ci capire il loro futuro.
«Moi non protestiamo con-
trola sentenza del Tar, che ri-
spettiamo - spiega Marco Be-
mati di IR Cgil -, vogliamo
solo tenere alta l'attenzione

ping & una soluzione che co-
niuga rispetto dell'ambiente
e tutela del lavoro. Ora atten-
diamas.

La prossima mossa, gia an-
nunciata dai legali di Ttalce-
menti & I'unica via possibile:
il ricorso al Consiglio di Sta-
to. «Una sentenza che sem-
hra negare la realtd - scrivo-

nping Co
si il ricorso all'ultimo grado
della giustizia amministrati-
va diventa fondamentale
«per mettere un punto fer-

E poi la stessa azienda a par-
Tare di una sua sconfitta ma
soprattutto di quella dei «la-
voratari, che perdono la spe-

- ranza di poter operare in

uno stabilimento pii moder-
no ¢ competitivo e vedono
messo a rischio nel medio e
lungo periodo il loro future

ve :he: essenziale chiarires,
continuano ancora.

[1a un punto di vista azien-
dale, la volonta ventilata nei
mesi scorsi di poter trasferir-
s all'estero per ora & accanto-
mnata, in favore del riamma-

dell'impi

ivo, a causa del man-
cato rilancio della cemente-
Tige,

La sentenza poi ha fatto
plovere diversi commenti
sia pro che contro, Dal consi-
gliere provinciale del Pd Mat-
teo Corbo che para di un Tar
ca 1o stato

gih esistente a Monselice.
«La decisione presa sulla ba-
se dell'iniziativa dei comitati
contrasta con I'auspicio del-
la popolazione di Monselice
- spicga il colosso bergma-
500 in una nota -, come certi-
ficato dal recente i
Ipsos, e si traduce in una
sconfitta per molti soggetti
¢he operano sul territorion,

pace d
i dirittos facendo rispettare
quel «limite invalicabile co-
stituito dalla Legge del Par-
cow, A chi, come l'assessore
provinciale, ed ex sindaco di
Monselice, Fabio Conte
(PdL) si chiede se «sia nor-

o male che la politica economi-

wit di un territorio sia decisa
da una sentenza di tribuna-
lew.

Nicola Munaro

Al Uni g

virtuale del ing del

i i
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FOCUS SULLA TRASPARENZA INFORMATIVA

La pubblicazione di dati, documenti di bilancio o di sostenibilita &€ pratica diffusatrai gruppi
mondiali, in conformita agli standard nazionali di riferimento. Non risulta affatto praticata
dai gruppi che operano a livello nazionale.

Profilo di valutazione dei gruppi classificati. Trasparenza informativa
(Valori numerici compresitra 0 e 100)

RESPONSABILITA' SOCIALEVERSO TUTTI GLI STAKEHOLDERS CRITERI PESI
giudizi di valore espressi attraversovalori numerici compresitra 0 e 100 . o o
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Fonte: elaborazione su dati vari, 2010
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